
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง โทร.0-4365-5212 

ที ่ รอ ๘๖๖๐๑/-                    วันที ่   1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.  2567 
เรื่อง    รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี  2567 
 
เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

  เรื่องเดิม 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  ได้จัดทำนโยบาย  กลยุทธ์การบริหาร  และการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปี  2567 - 2569  เพื่อพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  และ
พนักงานจ้าง  ให้ได้รับการทราบถึงระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและ
หน้าที่ของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  ในระบอบประชาธิปไตย  นั้น 
   

ข้อเท็จจริง 
  เพื ่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น  พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.
2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)   องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง   
จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 
และส่งเสริมให้บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 
ดังนี้ 
  1. วางแผนการบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ขององค์กร 
  2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และ
เป็นปัจจุบัน  
  3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจของ
องค์กร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
  4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และ
สามารถตรวจสอบได้  
  6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและตรงกับความต้องการของบุคลากร
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ข้อพิจารณา 

    เพื่อให้การปฏิบัติ  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เป็นไปตามเป้าหมายนโยบายที่วางไว้   
และการปฏิบัติเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปี  
2567  รายละเอียดแนบท้ายนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

       

  (นายชัยวัฒน์   ศรีบุญมา) 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 
 

(นางสาวรัศมี  รักพุทธะ) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 
 

ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  
 

(ลงชื่อ) จ.อ. 
(วิจิตร  ส่อยสีแสง) 
หัวหน้าสำนักปลัด 

 
ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล……………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  

(ลงชื่อ) 
(นายทรัพย์อนันต์ รัตนลัย) 

                                            ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
 
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบล.................... ...................................................................................  
............................................................................................................................. .......................................... 
 

(ลงชื่อ) 
(นายสมบัติ   แสงงาม) 

                                          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง



 

 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปี  พ.ศ.  2567 

 

 

 

 

 

 

ของ 

งานการเจ้าหน้าที ่ สำนักปลัด 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
อำเภอเมืองร้อยเอ็ด  จังหวัดร้อยเอ็ด



 
 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปี  พ.ศ.๒๕๖7 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

 

 
 
 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

ที่ใช้
ดำเนินการ

(บาท) 
1. วางแผนการบริหารอัตรากำลัง
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจขององค์กร 

     1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ปี  เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตรากำลังที่รองรับ 

-  การปรับปรุงแผนอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน  เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลังให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับภารกิจขององค์กร และ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน มี
ความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
การดำเนินงานของทุกหน่วยงาน
ในองค์กร 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือกำหนดตำแหน่งใหม่เพ่ิม รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน (วิเคราะห์ภาระงาน 
การเตรียมข้อมูล การระดมความคิดของ 
คณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร และผู้ที่เกี่ยวข้อง )  ประจำปี 
พ.ศ. 2567  งานการเจ้าหน้าที่  สังกัด
สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวง 
 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที่ 1 ต.ค. 66 
สิ้นสุด วันที่ 30 ก.ย.67 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

ที่ใช้
ดำเนินการ

(บาท) 
     1.2 จัดทำและดำเนินการสรร
หาข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก หรือ
โอนย้าย 

1.  การประกาศรับสมัครการสรร
หาข้าราชการ  และพนักงานจ้าง 
2.  การประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนตำบล 

-  ดำเนินการจัดทำประกาศ 
-  ดำเนินการสรรหา 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที่ 1 ต.ค. 66 
สิ้นสุด วันที่ 30 ก.ย.67 

      1.3  รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดี
คนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงานเพ่ือบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วน
ท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่างหรอื
ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสาย
งานทีสู่งขึ้น 

1.  การประกาศรับสมัครการสรร
หาข้าราชการ  และพนักงานจ้าง 
2.  การประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนตำบล 

-  ดำเนินการจัดทำประกาศ 
-  ดำเนินการสรรหา 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที่ 1 ต.ค. 66 
สิ้นสุด วันที่ 30 ก.ย.67 

     1.4. แต่งตั้งคณะกรรมการใน
การสรรหาและเลือกสรร 

1.  จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 

-  ดำเนินการจัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที่ 1 ต.ค. 66 
สิ้นสุด วันที่ 30 ก.ย.67 



 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

ที่ใช้
ดำเนินการ

(บาท) 
2.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
เพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน  
     2.1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรเพ่ือวางแผนอัตรากำลังให้
มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 

1.  การจัดทำระบบฐานข้อมูล
ครบถ้วน  สมบูรณ์  และเป็น
ปัจจุบัน 
 

-   การดำเนินการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรเพ่ือวางแผน
อัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์
และเป็นปัจจุบัน 
-  การดำเนินการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองแวง  เพ่ือวางแผน
อัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์
และเป็นปัจจุบัน 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที่ 1 ต.ค. 66 
สิ้นสุด วันที่ 30 ก.ย.67 

3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
     3.1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรเพ่ือวางแผนอัตรากำลังให้
มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 
     3.2. กิจกรรมการประชุมเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปร่งใส ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองแวง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. การพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงานมีความรู้  ทักษะ  และ
สมรรถนะที่ดี 

- ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวง  เพ่ือวางแผนอัตรากำลังให้มี
ความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
- ดำเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปร่งใส ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวง   ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ 
ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
 โดยมี 
 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที่ 1 ต.ค. 66 
สิ้นสุด วันที่ 30 ก.ย.67 



  

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ที่ได้รับจัดสรร
(บาท) 

ที่ใช้
ดำเนินการ

(บาท) 
     3.3. ส่งเสริมและพัฒนา
องค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
 

 วัตถุประสงค์เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายมี
คุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรู้ถึง
ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์
ส่วนรวม และสามารถนำมาประยุกต์ใช้
กับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ดำเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของ  องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองแวง  เรียนรู้ด้วยตนเอง
เกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม โดย
การจัดมุมเอกสารเพ่ือการเรียนรู้ 

   

4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
     4.1  จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปีและดำเนินการ
ตามแผน 
     4.2  กำหนดเส้นทางการ
เรียนรู้ 
     4.3  สร้างบทเรียนรู้เฉพาะ
ทางตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน 

1.  จัดให้บุคลากรในหน่วยงานได้
มีความรู้ในการพัฒนาตนเอง  
ตามสายงานตำแหน่งของตนเอง 
2.  การส่งเสริมและพัฒนา
องค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

1. มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  ประจำปี  2567 - 2569  
โดยพิจารณาบุคคลเข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาความรู้ในสายงาน 
2. มีการวางแผนพิจารณาบุคคลเข้ารับ
การฝึกอบรม  เพื่อพัฒนาความรู้ตาม
สายงานในตำแหน่ง 
3.  ส่งเสริมให้พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลดำเนินการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ในสายงานของตนเอง 

250,000 100,000 เริ่มต้น วันที่ 1 ต.ค. 66 
สิ้นสุด วันที่ 30 ก.ย.67 



 

 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

ที่ใช้
ดำเนินการ

(บาท) 
5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
และความโปร่งใสในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และสามารถ
ตรวจสอบได้  
     5.1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับของ  องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวง    ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 
     5.2. ใหผู้้บังคับบัญชา 
มอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
กำกับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1.  จัดให้บุคลากรในสังกัดมี
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น  และรู้ในอำนาจหน้าที่
ของตนเอง 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับของ  องค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองแวง  ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่และพนักงานจ้าง  ตามคำสั่งของ  
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที่ 1 ต.ค. 66 
สิ้นสุด วันที่ 30 ก.ย.67 



 
 
 

 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

ที่ใช้
ดำเนินการ

(บาท) 
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ให้มีความเหมาะสม และตรงกับ
ความต้องการของบุคลากร 
     6.1. จัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน ด้าน
การมีส่วนร่วมในการทำงาน   
  

1. จัดให้บุคลากรในหน่วยงานมี
คุณภาพชีวิตที่ดี  มี
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี  
ได้รับความปลอดภัยในการ
ทำงาน  ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กร 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาน
ธารณะหรือ จิตอาสาของ  องค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองแวง 

-  ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มต้น วันที่ 1 ต.ค. 66 
สิ้นสุด วันที่ 30 ก.ย.67 



ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา      
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  

(SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและ
จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบ
จากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  
เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศ
และไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบ
การ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที ่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์

หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   
ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลสะอาด 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

 
 
 
 



จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 

          การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 
 

         การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวง 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

 

 
 
 
 
 
 



 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที ่ เครื ่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งทำ
ให้ไม่สามารถทำงานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวง ต้ัง
งบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และก ั น ยอมร ั บ ก า ร
เปลี ่ยนแปลงและม ีจิต
สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
ข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล      

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง จะต้องเปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัดเสนอความต้องการเข้ารับ 
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น จาก
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร 
 

จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคล  ของ องค์การ 
บริหารส่วนตำบลหนองแวงจะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบทุกนโยบายที่ได้กำหนดไว้ ทำให้พนักงานทุกคนมีขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหา
ให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว้ 
 

งานการเจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 


